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INTERVIEW MIT ROBERT KEISS

_Schulsozialarbeit ist wirksam — in der
personlichen Entwicklung von Schilerinnen
und Schilern genauso wie in
der Sicherung von Bildungschancen.”

Wie kénnen beeintrachtigte oder benachteiligte Kinder und Jugendliche

im System Schule unterstiitzt werden? Was kann man praventiv tun, um fur

mehr Chancengleichheit fir Heranwachsende zu sorgen?

Diplomsozialpadagoge Robert Keif? berichtet aus der Praxis der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe.

Er beschreibt, vor welchen Herausforderungen Schilerinnen und Schiiler heute

stehen und welche Ansatze er und sein Team verfolgen, um sie zu unterstitzen.

Herr Kei3, was ist Schulsozialarbeit
und was ist ihre Aufgabe im System
Schule?

Herr Keif3:
schiedene sozialpddagogische Angebote,

Schulsozialarbeit umfasst ver-

die direkt an Schulen stattfinden und ent-
weder bei Kultusbehdrden oder in der Kin-
der- und Jugendhilfe angesiedelt sind. Ihre
Angebote zielen darauf ab, Schiilerinnen
und Schiiler in ihrer sozialen, persén-
lichen und schulischen Entwicklung zu
unterstiitzen. Besonders im schulischen
Kontext bietet Schulsozialarbeit leicht er-
reichbare Hilfen an, die iiber den reinen Bil-
dungsauftrag hinausgehen und Chancen-
gerechtigkeit sowie Integration férdern.
Verglichen mit der langen Geschichte von
Schule in Deutschland handelt es sich bei
der Schulsozialarbeit um ein relativ neues

Konzept, das erstmals auch als Leistungs-
bereich der Kinder- und Jugendhilfe (§ 13
a SGB VIII) nach der letzten Reform des
SGB VIII 2021 definiert wurde. Die Aus-
gestaltung der Schulsozialarbeit variiert
von Bundesland zu Bundesland. In Bayern
beispielsweise wird seit 2003 staatlich ge-
forderte Jugendsozialarbeit an Schulen in
der Verantwortung der Jugendhilfe in Ko-
operation mit Schulen gefordert, die auf
Chancengerechtigkeit von individuell be-
eintrdchtigten und sozial benachteiligten
jungen Menschen abzielt. Das Programm
»Schule 6ffnet sich“ - in Verantwortung der
Kultusbehorden seit 2018/19 - unterstiitzt
die Schulen bei ihrem Erziehungsauftrag.
Schulsozialarbeit hilft den Schiilerinnen
und Schiilern, ihre schulischen, personli-
chen und sozialen Herausforderungen zu
bewiltigen.
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Kénnten Sie uns etwas iiber
Ihre Rolle und Funktion im Bereich
Schulsozialarbeit erzéhlen?

Herr Keif3: Ich bin verantwortlich fiir die
Jugendhilfeangebote in der Region Nord,
die in enger Kooperation mit Schulen um-
gesetzt werden. Dazu zéhlen schulbezoge-
ne Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit an
45 Standorten in unterschiedlichen Schul-
arten — von Grundschulen bis hin zu Berufs-
schulen und einem sonderpéadagogischen
Forderzentrum. Zusitzlich betreue ich eine
Praxisklasse (Anm. d. Red.: eine Praxisklasse
unterstiitzt Jugendliche mit Lernriickstdnden
an bayerischen Mittelschulen durch geziel-
te Forderung, um ihnen den Weg zu einem
Schulabschluss oder einer Ausbildung zu er-
leichtern), die durch den Européischen So-
zialfonds (ESF) gefordert wird. In meiner



Rolle trage ich direkte Personalverantwor-
tung fiir fliinf Teamleiterinnen und Team-
leiter und die Praxisklassenfachkraft. Ein
weiterer wichtiger Aspekt meiner Arbeit ist
es, bei Anhaltspunkten von Kindeswohl-
gefdhrdung geméafS § 8a SGB VIII dafiir zu
sorgen, dass der gesetzliche Schutzauftrag
sichergestellt wird.

Dariiber hinaus arbeite ich kontinuier-
lich an der fachlichen Weiterentwicklung
und Vernetzung unserer Angebote mit al-
len relevanten Partnern, um sicherzustel-
len, dass unsere Programme den Bediirf-
nissen der Jugendlichen und ihrer Familien
gerecht werden.

Welche Aufgaben umfasst Ihre
Arbeit und die lhrer Kolleginnen
und Kollegen typischerweise

im Schulalltag?

Herr Keif}: Unsere Hauptaufgabe be-
steht darin, uns bei den Schiilerinnen und
Schiilern sowie bei Eltern bekannt und an-
sprechbar zu machen.

Wir arbeiten eng mit Lehrkriaften und der
Schulleitung zusammen, um friihzeitig
Unterstiitzung anzubieten. Eine recht-
zeitige und niedrigschwellige Hilfe ist oft
entscheidend, um Probleme gar nicht erst
entstehen zu lassen. AufSerdem vernetzen
wir uns mit allen relevanten Akteuren, um
den jungen Menschen und Eltern die best-
mégliche und bedarfsgerechte Unterstiit-
zung zu vermitteln. Dazu gehdrt auch die
regelmifiige Zusammenarbeit mit Gremien
wie der Schiilermitverantwortung und dem
Elternbeirat.

Ein grofSer Teil unserer Arbeit umfasst
die Planung, Durchfihrung und Evalua-
tion von UnterstitzungsmaBnahmen. Das
reicht von Einzelfallhilfe und Beratung bis
hin zu gruppenpadagogischen Angeboten,
die themenbezogen, geschlechtsspezifisch
oder klassenbezogen sein konnen - je nach
Bedarf und Mitwirkungsbereitschaft. Zu-
sitzlich begleiten wir Uberginge, sei es
vom Kindergarten in die Grundschule, von
der Grundschule in eine weiterfithrende
Schule oder von der Schule in den Beruf.
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Der Diplomsozialpadagoge
Robert Keif} ist Regionalleiter
der St. Gregor Kinder- Jugend-

und Familienhilfe gGmbH

fur die Landkreise Augsburg Nord
und Dillingen (Bayern).

Die St. Gregor-Jugendhilfe
kooperiert als groBer Trager
der freien Jugendhilfe mit Schulen
und bietet Unterstltzung fur
Kinder, Jugendliche und Familien
innerhalb der Leistungsbereiche
des SGB VIII. Ziel der Jugend-
hilfeangebote in und um Schulen
ist es, Familien vor Ort zu
unterstutzen, benachteiligte
Kinder zu férdern und
Jugendlichen bestmdgliche
Chancen durch gezielte
Schul- und Betreuungsangebote
zu geben. Praventionsangebote,
Beratung an Schulen und
direkte Hilfe in Krisensituationen
stehen im Fokus.

Welche Herausforderungen sehen
Sie aktuell in Bezug auf die soziale
und emotionale Entwicklung der
Schilerinnen und Schijler?

Herr Keif}: Viele Kinder und Jugendliche
bewiltigen ihre Entwicklungsaufgaben auf
dem Weg des Aufwachsens problemlos und
erfolgreich. Allerdings stehen immer mehr
junge Menschen vor dufSeren Bedingungen,
die es ihnen erschweren, diese Herausfor-
derungen zu bewiltigen. Zudem sind einige
durch eigene Beeintrdchtigungen weniger
gut geriistet. Verdnderte gesellschaftliche
Rahmenbedingungen, wie die fortschrei-
tende Digitalisierung, die wachsende Kluft
zwischen Arm und Reich, die Energie- und
Klimakrise sowie kriegerische Konflikte
fihren zu Unsicherheit, Uberforderung,
Angsten und Ohnmachtsgefihlen bei den
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Jugendlichen und ihren Eltern.

Die Schulpflicht im deutschen System
bietet die Moglichkeit, junge Menschen
iiber einen ldngeren Zeitraum in ihrer indi-
viduellen Lebenswirklichkeit zu erreichen
und begleiten. Dabei konnen wir positi-
ve Entwicklungen férdern und Konflikte
oder Entwicklungshemmnisse erkennen,
die im Klassenzusammenhang oft zur
Uberforderung fiihren.

Die Heterogenitdt und Gleichzeitigkeit
von individuellen Bediirfnissen und Le-
benslagen erfordert Zeit, Raum und Bezie-
hungsarbeit sowie gut geschultes Personal.
Leider sind diese Ressourcen im schuli-
schen Alltag oft nicht ausreichend vorhan-
den. Dies fiihrt haufig zu Stress, Frustra-
tion und dem Gefiihl, nicht verstanden zu
werden, was wiederum einen Teufelskreis
von nicht bewiltigbaren Anforderungen
und weiterer Belastung auslost. Wir be-
obachten zunehmende psychische Belas-
tungen bei Jugendlichen, Schwierigkeiten
beim Ubergang von der Kita in die Schule,
mehr Schulabginger ohne Abschluss und
Jugendliche ohne Ausbildungsplatz sowie
steigende Belastungssymptome bei Lehr-
kréften.

Inwiefern spielt hrer Meinung nach
die Kooperation und Koordination
zwischen den verschiedenen
Akteuren in der Schule eine Rolle

fir das Wohlbefinden der Kinder?

Herr Keif}: Die Kooperation und Koordi-
nation zwischen den verschiedenen Akteu-
ren in der Schule ist von entscheidender
Bedeutung. Wenn alle Beteiligten — wie
Lehrkréfte, Schulsozialarbeiter, Eltern und
externe Fachkrifte — ihr Wissen und ihre
Perspektiven teilen und abgestimmt ein-
setzen, entstehen ressourcenschonende
Unterstiitzungsmafinahmen. Diese fiihren
letztlich zu passgenauer Hilfe, besserer
Integration und erfolgreicher Partizipa-
tion der Schillerinnen und Schiler. Dies
fordert nicht nur das Wohlbefinden, son-
dern starkt auch die Identifikation mit der
Schule.

Allerdings gibt es strukturelle und bii-
rokratische Hiirden, die eine wirksame



Kooperation erschweren. Historisch gese-
hen ist die Schule kein Ort multiprofessio-
neller Teams, und die Zusammenarbeit zwi-
schen verschiedenen Professionen kann
durch kulturelle Unterschiede, unterschied-
liche Erwartungen, Missverstdndnisse und
Konkurrenzdenken kompliziert werden. Zu-
dem fehlt es oft an zeitlichen Ressourcen.

Fiir eine gelingende Kooperation muss
die Autonomie jedes Akteurs und gegen-
seitiges Vertrauen gewahrt werden. Dabei
sollten alle Erwachsenen in der Schule, ein-
schliefSlich Schulbegleiter und Sekretariat,
mit ihren Sichtweisen einbezogen werden.
Aufgrund dieser Vielschichtigkeit ist eine
gute Koordination dieser Kooperation ent-
scheidend. Sie erfordert Wissen und Kon-
nen gleichermafien.

Die Koordinatorin oder der Koordinator
muss sich mit den unterschiedlichen Sys-
temen und Besonderheiten von Schule und
Jugendhilfe auskennen, die Akzeptanz aller
Beteiligten geniefsen und ein hohes MafS
an kommunikativen Kompetenzen mitbrin-
gen. Die Auswahl dieser Person ist daher
eine groBBe Herausforderung, aber auch
ein Schliisselfaktor fiir den Erfolg gelin-
gender Kooperation.

Gelingt die Zusammenarbeit
zwischen Lehrkraften, Eltern und
externen Fachkraften aktuell?

Herr Keif}: Ein gelungenes Beispiel fiir
eine wirksame Zusammenarbeit ist das Ju-
gendhilfeangebot , FliBB“ — Flexible indivi-
duelle Beschulung und Betreuung. Dieses
Programm zeigt, wie durch koordinierte
Zusammenarbeit Schuldistanz erfolgreich
verringert werden kann. Schuldistanz be-
schreibt hier die Distanz von Schiilerinnen
und Schiilern zur Schule auf eine neutrale
Weise. Anders als Begriffe wie Schulver-
meidung oder Schulabsentismus, die oft
eine bewusste Absicht der Schiilerinnen
und Schiiler implizieren oder die verschie-
denen Formen der Distanz zur Schule nicht
ausreichend erfassen, umfasst Schuldis-
tanz alle Formen der Abwesenheit oder
mangelnden Teilhabe am Unterricht. Dies
schlief3t sowohl physisches Fernbleiben ein
als auch Situationen, in denen Schiilerin-
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nen und Schiiler zwar anwesend sind, je-
doch nicht aktiv am Unterrichtsgeschehen
teilnehmen und somit nicht vom Bildungs-
angebot profitieren konnen.

Durch eine Kooperationsvereinbarung
der zustdndigen Behorden legitimiert, sorgt
eine Koordinierungsfachkraft des Tragers
St. Gregor Kinder-, Jugend- und Familien-
hilfe vor, wihrend und nach Abschluss der
vom Jugendamt gewidhrten Hilfe dafiir,
dass alle relevanten Dienste und Personen
regelmiflig und zielgerichtet zusammen-
kommen. Dies gewdhrleistet einen effizi-
enten Austausch und tragt mafigeblich zur
Wirksamkeit bei der Sicherstellung von Bil-
dungschancen der Betroffenen Kinder und
Jugendlichen bei.

Ahnliche Prozesse und Ergebnisse sind
punktuell erkenn- und umsetzbar, wenn
Jugendhilfe an Schulen professionell und
konzeptionell sicher integriert ist.

Wie kénnen Schulen lhrer Meinung
nach unterstitzt werden, um die
soziale und emotionale
Entwicklung ihrer Schilerinnen und
Schiiler effektiv zu fordern®

Herr Keif3: Schulen brauchen vor Ort aus-
reichend Personal und ein multiprofessio-
nelles Team an Fachkréften auch der So-
zialen Arbeit oder Jugendhilfe, die direkte
Unterstiitzung bieten konnen. Dazu bedarf
es klarer Strukturen und Routinen fiir eine
effektive Zusammenarbeit aller Beteilig-
ten. Bereits die Anwesenheit von Fach-
kraften der Sozialarbeit oder Jugendhilfe an
Schulen hat positive Auswirkungen auf die
mentale Gesundheit der Schiilerinnen und
Schiiler. Die Integration dieser Fachkrifte
in den schulischen Alltag, mit ihren leicht
zuginglichen und bedarfsgerechten Ange-
boten, wirkt sowohl praventiv als auch in
Krisensituationen.

Ebenso wichtig sind interdisziplinére
Netzwerke und Kooperationen mit ex-
ternen Partnern, um wirksame Unterstiit-
zungsstrategien zu entwickeln. Programme
zur Férderung sozialer und emotionaler
Kompetenzen sowie MafSnahmen zur Ent-
stigmatisierung psychischer Erkrankun-
gen spielen weiterhin eine zentrale Rolle.
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Es ist essenziell, geniigend Zeit und
Raum fiir die personliche Entwicklung
der Schiilerinnen und Schiiler zu schaffen.
Regelmifiige Klassenrat-Sitzungen bei-
spielsweise bieten grofSes Potenzial fiir
die Teilhabe an Bildung und die Forderung
der mentalen Gesundheit aller Beteiligten.
Dies ist entscheidend, um die soziale und
emotionale Entwicklung der Schiilerinnen
und Schiiler zu unterstiitzen.

Welche MafBnahmen kénnten lhrer
Ansicht nach dazu beitragen, die
psychische Gesundheit der
Schiilerinnen und Schiiler préventiv
zu stérken?

Herr Keifl: Meiner Meinung nach sollten
préventive MaBnahmen bereits im Vor-
schulalter beginnen. Einige der Metho-
den, die wir in der Jugendhilfe an Schulen
anwenden, konnten auch in Kindertages-
einrichtungen eingefiihrt werden. Insbe-
sondere im rechtzeitigen und sicheren zu-
ginglich Machen von weiteren Leistungen
der Kinder- und Jugendhilfe wie z.B. Hilfen
zur Erziehung nach §§27 ff. Es ist wichtig,
Schiilerinnen und Schiiler dabei zu unter-
stiitzen, eine Gemeinschaft zu bilden, um
Einsamkeit und Ausgrenzung vorzubeugen.
Wir sollten auferdem Aufklérungsarbeit
Uber psychische Erkrankungen leisten
und so zu einer Entstigmatisierung beitra-
gen.

Ich halte es fiir sehr sinnvoll, Methoden
zur Stressbewdltigung zu vermitteln und
mit den Kindern und Jugendlichen Pro-
blemlssefdhigkeiten zu Gben. Wir soll-
ten sie darin unterstiitzen, ihre Stdrken
und Bewiltigungsressourcen zu erkennen.
Auch die Eltern sollten einbezogen und
familiGre Ressourcen gefdrdert werden.
Es ist aufSerdem von grofSer Bedeutung, ge-
fahrdete Kinder — zum Beispiel Kinder psy-
chisch erkrankter Eltern oder Kinder mit
soziookonomischen Nachteilen - friihzeitig
zu identifizieren. Allgemein hilft es Schii-
lerinnen und Schiilern, wenn ihnen Zeit
und Interesse an ihrem Erleben entgegen-
gebracht und Partizipationsmoglichkeiten
eroffnet werden. Dies stirkt das Selbstwert-
gefiihl der Heranwachsenden erheblich.





